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JOAO MAURICIO HYPOLITO
Ementa

Defini¢éo de projeto segundo concepcéo difundida pelas melhores praticas de gestéo de projetos. Histérico do
desenvolvimento do conjunto de conhecimentos de gestéo de projetos. Comparagéo ente o gerenciamento por projetos com o
gerenciamento tradicional. O ciclo de vida de um projeto. Os fatores de sucesso e insucesso de projetos e sua

mensuracéo. As nove de conhecimento para a gestéo de projetos e seus processos : Integragcdo, Escopo, Tempo, Custo,
Qualidade, Recursos Humanos, Comunicagdes, Riscos e Aquisigdes.

Obijetivo
Conhecer e aplicar técnicas, métodos e ferramentas para uma gestéo eficaz de projetos.

Metodologia
Exposicédo e discussdo de conceitos

Critérios de Avaliagéo

Formula : 0.4*((max(max(P1, P2),P3)+((P1+P2+P3)-max(max(P1, P2),P3)-min(min(P1, P2),P3)))/2)+0.6*((AV1+AV2)/2) + B
Legendas :

Prova P1 - Prova em teste de miiltiplas escolhas - Prova P1

Prova P2 - Prova em teste de multiplas escolhas - Prova P2

Prova P3 - Teste em multiplas escolhas - Prova P3

Avaliacdo de entrega de artefato 1 - Avaliacdo de entrega de artefato 1 - Avaliagdo de entrega de artefato
considerando conceitos de gerenciamento de Integracéo, Escopo e Partes interessadas.

Avaliacdo de entrega de artefato 2 - Avaliacdo de entrega de artefato 2 - Avaliagédo de entrega de artefato 1
e mais artefatos de Gerenciamento de Tempo, Custo e Risco

Boénus de Participacéo - Bonus de participagdo em eventos patrocinados pela Unidade de Ensaino - Bonus de
Participacdo em pontuacéo proporcional a quantidade de eventos partocinados pela UE, variando de 0 (Zero) até 1(um)
ponto.

Plano de Aula

1 Aula 1 - Apresentacao da Disciplina -> Apresentagao da disciplina (Topicos gerais, critério de avaliagao,
bibliografias, cronograma proposto), Avaliagdo Diagnostica

2 Aula 2 - Fundamentos de Gerenciamento de Projetos [PMI-PMBOK] + Inicio da Avaliagdo Diagndstica -> Revisao de
conceitos de Engenharia de SoftwareConceituagdo de Gestéo de Projetos - Gestdo ou Gerenciamento? Diferencgas dos
termos.Definicdo fundamental de ""Projeto™.As fases de um projeto: Iniciagdo, Planejamento, execucdo & Controle e
Encerramento.Acesso ao Socrative para Av. Diagnostica

3 Aula 3 -0 PMl e oPMBOK -> Apresentagdo do PMBOK (O que é? Quem escreve? Quem atualiza?). Conceitos de Projetos
e Planejamento estratégico (PMI).Ciclo de Vida de Projetos, gerenciamento de projetos segundo o PMI, determinagéo dos
projetos dos grupos de trabalho.Conceituagdo da Gerenciamento de Integragéo, Escopo, Tempo, Custo, Riscos, Qualidade,
Recursos Humanos, Comunicagdes, Aquisicoes e Partes Interessadas.

4 Aula 4 - PMBOK - Estruturagéo do Referencial de Gerenciamento -> PMBOK: versao referenciada no estudo (6 ou 7).
Principio fundamental de Gerenciamento (equipes, artefatos e comunicagdo).Revisado de conceitos de projetos e
gerenciamento de projetos na perspectiva do PMI. As fases de execugao x areas de gerenciamento (existe
paralelo?).Definicdo do contexto de um projeto (preferencialmente de software). Definicdo dos grupos de trabalho.

5 Aula 5 - Definicdo de contexto e conceituagéo das areas de gerenciamento -> Definicdo dos Grupos de Trabalho e
descricdo do Contexto.Gerenciamento de Integragéo de Projetos: Conceitos; definicdo e caracterizacédo dos artefatos de
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gerenciamento de integracéo: Plano de Gerenciamento do Projeto, Termo de Abertura e Termo de Encerramento.
Desenvolvimento dos artefatos para Gerenciamento de Integragéo. Apresentacéo dos artefatos de referencia no site da
disciplina.

6 Aula 6 - Desenvolvimento de Artefatos -> Desenvolvimento de Artefatos do Gerenciamento de Integracdo em Projetos,
desenvolvimento dos artefatos para Gestao de Integracéo do projeto dos grupos de trabalho. Defini¢do dos Grupos de
Trabalho e detalhamento do Contexto do Projeto. Elaboracédo dos artefatos de gestéo de Integragéo.

7 Aula 7 - Desenvolvimento de artefatos -> Desenvolvimento de artefatos que permitem a Gerenciamento de Integracao
do Projeto. Entrega por Tarefa TEAMS [ArtGerIntegracéo].

8 Aula 8 - Gerenciamento de Partes Interessadas -> Gerenciamento de Partes Interessadas: Conceitos, definicdo e
caracterizagao dos artefatos: Plano de Gerenciamento de Partes Interessadas, Matriz de Responsabilidade [Determinagao da
Rastreabilidade], Planilha de Tratamento de Solicitacdes de Alteragdes.

9 Aula 9 - Desenvolvimento de Artefatos -> Desenvolvimento dos artefatos de Gerenciamento de Integragdo, Escopo,
Tempo, Custos, Riscos, Qualidade e Partes Interessadas.

10 Aula 10 - Desenvolvimento de Artefatos -> Desenvolvimento dos artefatos de Gerenciamento de Integragdo, Escopo,
Tempo, Custos, Riscos, Qualidade e Partes Interessadas.. Entrega por Tarefa TEAMS [ArtPartelnteress].

11 Aula 11 - Gerenciamento do Escopo -> Gerenciamento do Escopo: Conceitos; definicdo e caracterizagdo dos artefatos
de gerenciamento de Escopo: Plano de Gerenciamento de Escopo, Modelos de Especificagdo do produto do projeto, Estrutura
Analitica do Projeto (EAP) ou Work Breakdown Structure - WBS. Desenvolvimento de artefatos que permitem a Gerenciamento
de Escopo de Projetos. Percepgéo da interrelagao entre artefatos das areas de gerenciamento.

12 Aula 12 - Desenvolvimento de artefatos -> Desenvolvimento de artefatos para Gerenciamento de Escopo do projeto
dos grupos de trabalho, detalhamento do Gerenciamento do Escopo do Projeto. Desenvolvimento de artefatos que permitem a
Gerenciamento de Integragcdo e Gerenciamento de Escopo em Projetos.

13 Aula 13 - Desenvolvimento de artefatos -> Desenvolvimento de artefatos de Gerenciamento de Integragéo e Escopo do
Projeto. Entrega por Tarefa TEAMS [ArtGerEscopo].

14 Aula 14 - Gerenciamento do Tempo -> Gerenciamento do Tempo: Conceitos; definicdo e caracteriza¢édo dos artefatos
de gerenciamento de Escopo: Plano de Gerenciamento de Tempo; Determinacéo das tarefas do Projeto [ref. EAP];
estabelecimento de precedéncias e sucedéncias das tarefas: determinagéo dos estados de valor agregado no produto;
Desenvolvimento da Rede PERT; Determinacdo do Caminho Critico; Montagem do Cronograma [GANTT]; Balanceamento do
Cronograma. Desenvolvimento de artefatos do Gerenciamento de Tempo.

15 Aula 15 - Desenvolvimento de artefatos -> Desenvolvimento de artefatos de Gerenciamento de Integracdo, Escopo e
TEMPO.

16 Aula 16 - Desenvolvimento de artefatos -> Desenvolvimento de artefatos de Gerenciamento de Integragdo, Escopo e
TEMPO.

17 Aula 17 - Desenvolvimento de artefatos -> Desenvolvimento de artefatos de Gerenciamento de Integragdo, Escopo e
TEMPO. Entrega por Tarefa TEAMS [ArtGerTempo].

18 Aula 18 - Gerenciamento do Custo -> Gerenciamento do Custos: Conceitos, definicdo e caracterizagédo dos artefatos:
Plano de Gereciamento de Custos, Planilha de Estimativa de Custos e Controle de Custos (ferramenta de Estimativa de
Custo e Acompanhamento - Controle - de execucéo).Desenvolvimento de Artefatos para Gerenciamento de Custos do projeto.

19 Aula 19 - Desenvolvimento de artefatos -> Desenvolvimento de artefatos de Gerenciamento de Integragédo, Escopo,
Tempo e CUSTO.

20 Aula 20 - Desenvolvimento de artefatos -> Desenvolvimento de artefatos de Gerenciamento de Integracédo, Escopo,
Tempo e CUSTO. Reviséao final do bimestre para entrega valida para nota

21 Aula 21 - Prova P1 -> Prova P1 - Teste em multiplas escolhas. Conteudo: Conceitos de Projetos e gerenciamento de
projetos, o PMI e o PMBOK, gerenciamento de Integragéo, escopo, tempo e custo. Conceitos sobre os artefatos de
gerenciamento.

22 Aula 22 - Desenvolvimento de artefatos -> Desenvolvimento de artefatos de Gerenciamento de Integracédo, Escopo,
Tempo, custo e RISCO. Entrega por Tarefa TEAMS [ArtGerRisco].

23 Aula 23 - Gerenciamento de Riscos -> Gerenciamento de Riscos de Projetos: Conceitos, definicdo e caracterizagéo
dos artefatos:Plano de Ger. de Riscos, Registro Dos Riscos e Matriz de Responsabilidade. Desenvolvimento dos artefatos
de Gerenciamento de Riscos.

24 Aula 24 - Desenvolvimento dos artefatos -> Desenvolvimento dos artefatos de Gerenciamento de Integragdo, Escopo,
Tempo, Custo e Riscos.

25 Aula 25 - Desenvolvimento dos artefatos -> Desenvolvimento dos artefatos de Gerenciamento de Integragdo, Escopo,
Tempo, Custo e Riscos. Entrega por Tarefa TEAMS [ArtGerRiscos].

26 Aula 26 - Gerenciamento de Qualidade -> Gerenciamento de Qualidade: Conceitos, definicdo e caracterizagéo dos
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artefatos: Plano de Gerenciamento de Qualidade [Declaragao das métricas, Lista de Verificagédo, planos de melhoria do
Processo de Qualidade (revisdes frequentes), tratamento das solicitagdes de mudangas (do processo de qualidade) -
determinacéo dos forms de atualizagéo do processo de qualidade, registro de licdes aprendidas].

27 Aula 27 - Desenvolvimento dos artefatos -> Desenvolvimento dos artefatos de Gerenciamento de Integragdo, Escopo,
Tempo, Custos, Riscos e Qualidade.

28 Aula 28 - Desenvolvimento dos artefatos -> Desenvolvimento dos artefatos de Gerenciamento de Integragdo, Escopo,
Tempo, Custos, Riscos e Qualidade. Entrega por Tarefa TEAMS [ArtGerQualidade].

29 Aula 29 - Gerenciamento de Recursos Humanos -> Gerenciamento de Recursos Humanos: Conceitos, definicdo e
caracterizacao dos artefatos: Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos [Declaracdo de métodos de mobilizagdo de
equipes do projeto, técnicas de desenvolvimento da equipe - maturidade, taticas de gerenciamento das equipes].

30 Aula 30 - Desenvolvimento dos artefatos -> Desenvolvimento dos artefatos de Gerenciamento de Integracéo, Escopo,
Tempo, Custos, Riscos, Qualidade e Recursos Humanos.

31 Aula 31 - Desenvolvimento dos artefatos -> Desenvolvimento dos artefatos de Gerenciamento de Integracéo, Escopo,
Tempo, Custos, Riscos, Qualidade e Recursos Humanos. Entrega por Tarefa TEAMS [ArtGerRecurHuman)].

32 Aula 32 - Gerenciamento de Comunicagdes -> Gerenciamento de Comunicacdes: Conceitos, definicdo e caracterizagao
dos artefatos: Plano de Gerenciamento de Comunicagao, Planilha para Determinacdo de Meios de Comunicagéo (Geradores de
Dados, Impactados, Det. De Frequéncia de atualizacédo de informes).

33 Aula 33 - Desenvolvimento de Artefatos -> Desenvolvimento dos artefatos de Gerenciamento de Integracéo, Escopo,
Tempo, Custos, Riscos, Qualidade, Partes Interessadas e Comunicacdes. Entrega por Tarefa TEAMS [ArtComunicagoes].
34 Aula 34 - Gerenciamento de Aquisi¢des -> Gerenciamento de Aquisi¢des: Conceitos, definicdo e caracterizagdo dos
artefatos: Plano de Gerenciamento de Aquisi¢des, Planilha de Itens Externos x Fornecedores, Planilha de Controle de

Aquisicéo (Pedido, Compra, Entrega e Instalacéo - Valores e Datas).

35 Aula 35 - Desenvolvimento de Artefatos -> Desenvolvimento dos artefatos de Gerenciamento de Integracéo, Escopo,
Tempo, Custos, Riscos, Qualidade, Partes Interessadas, Comunicagdes e Aquisigdes. Entrega por Tarefa TEAMS
[ArtAquisicoes].

36 Aula 36 - Prova P2 -> Prova P2 (Prova) + Aula de revisdo de Conceitos para a prova P3

37 Aula 37 - Desenvolvimento de Artefatos -> Desenvolvimento dos artefatos de Gerenciamento de Integracéo, Escopo,
Tempo, Custos, Riscos, Qualidade, Partes Interessadas, Comunicagoes e Aquisi¢cdes. Revisao final para entrega valida para
nota.

38 Aula 38 - Prova P3 -> Prova P3 (Prova) - com duragéo de 90 min com horario de inicio e sala a combinar.

39 Aula 39 - Avaliagéo da disciplina. -> Avaliacéo da disciplina.

40 Aula 40 - Avaliagéo da disciplina. -> Avaliagdo da disciplina, apresentacédo de notas e comentarios gerais.

Bibliografia Basica
Project Management InstitutePMBOK72 Ed.PMI- 2023
CAVALIERI, A et al. AMA - Manual de Gerenciamento de Projetos.Brasport - 1.990
BRUZZI, Demerval Guilarducci.Geréncia de Projetos.Ed. SENAC, Sao Paulo - 2008.

Bibliografia Complementar
GIDO, J; CLEMENTS, J. P.Gestao de Projetos. Cengage - 2007

Bibliografia Referencia
Site da Disciplinahttps://www.fatecourinhos.edu.br/disciplinas/ago005/
HYPOLITO, Jodo M.https://www.fatecourinhos.edu.br/disciplinas/ago005/ago005.php | Site da DisciplinaCPS - 2025.[1]
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